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Continutul procedurii formalizate

1.0. Scopul procedurii
1.1.Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiz3 si gestionare a riscurilor la nivelul INACO -
Initiativa pentru Competitivitate;
1.2. Furnizeazé personalului si conducerii INACO — Initiativa pentru Competitivitate; un instrument care
faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor
prestabilite, atdt ale celor generale ale INACO - Initiativa pentru Competitivitate; cat si ale celor
specifice;
1.3. Furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate
actiunile/masurile/dispozitiile de control menite s§ previn aparitia riscurilor.

2.0. Domeniul de apiicare a procedurii
Procedura se utilizeazd de catre directiile i celelalte compartimente din cadrul INACO — Initiativa pentru
Competitivitate in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale
INACO si a obiectivelor specific.

3.0. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate
3.1. Reglementari internationale
3.1.1.Standardele internationale de control intern
3.2. Legislatie primara ( legi, ordonante)
3.2.1.Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completarile ulterioare;
3.2.2.0rdonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile ulterioare.
3.3. Legislatie secundara ( hotarari ale guvernului) —
3.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice
3.4.1. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entititile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern, managerial, cu modificirile si completdrile uiterioare;
3.4.2.Metodologia de implementare a standardului "Managementul riscurilor”, elaboratd de Unitatea
Centrald de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control (manualul este postat pe
pagina web a MFP www.mfinante.ro, la sectiunea , Sisteme de management financiar si control);
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3.4.3.Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitdtile publice, elaborat de
Unitatea Centrald de Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control (manualul este
postat pe pagina web a MFP www.mfinante.ro, la sectiunea , Sisteme de management financiar si
control);

3.4.4, Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea Centrald de Armonizare a
Sistemelor de Management Financiar si Control (manualul este postat pe pagina web a MFP
www.mfinante.ro, la sectiunea , Sisteme de management financiar si control).
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4.0. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura
4.1. Definitii
4.1.1Managementul riscului - metodologie care vizeazd asigurarea unui control global al riscului, ce
permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru universitate, cu costuri minime.
4.1.2 Gestionarea riscurilor - componenta a managementului riscului si constituie un ansamblu de
activitati riguros definite si organizate care permit administrarea si monitorizarea eficienta a riscului.

4.1.3 Disponibilitatea la risc - cantitatea de risc pe care o organizatie este pregatitd sa o accepte sau la
care este dispusa s3 se expuna intr-un anumit moment.

4.1.4 Expunere la risc - consecintele pe care poate s le resimtd o organizatie, ca o combinatie de impact
si probabilitate, in cazul materializarii unui risc.

4.1.5 Nivelul de risc - cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate, definitd ca produsul
acestora; Impact - efectul produs in cazul cand un risc se materializeaza ;

4.1.6 Probabilitate - posibilitatea ca un anumit eveniment/risc sd aiba loc sau sa se materializeze; Risc -
incertitudinea unui rezultat, a unor actiuni sau evenimente, fie sub forma unei oportunitati pozitive sau
a unei amenintdri negative. Este o combinatie dintre probabilitate si impact;

4.1.7 Risc extern - riscul care rezultd din afara universitatii i nu poate fi controlat in totalitate de catre
aceasta;

4.1.8 Risc inerent - expunerea cauzatad de un anumit risc inainte de a fi luatd vreo masura de atenuare a
lui;

4.1.9 Risc operational - riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul universitatii.

4.1.10 Risc privind schimbarea - riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care depdgesc capacitatea
actuald a INACO - Initiativa pentru Competitivitate

4.1.11 Risc rezidual - expunerea cauzatd de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de gestionare a
lui, presupunand ca mésurile au fost eficace;

4.1.12 Registrul de riscuri - reprezintd instrumentul de lucru care cuprinde sub forma unui tabel,
elementele necesare gestionarii eficiente a riscurilor;

4.1.13 Responsabil de risc - persoana (conducéitorul unei structuri) din cadrul INACO, desemnata s&
gestioneze riscurile existente, corespunzétor nivelului ierarhic al acesteia, in scopul atingerii obiectivelor
carora le sunt asociate respectivele riscuri;

4,1.14 Factor de risc - situatie/fapt/conditie reprezentdnd motivul care std la baza riscului si care
declanseazd manifestarea.

5.0 Descrierea procedurii
5.1 Managementul riscului este un element al sistemului de control intern cu ajutorul caruia
sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul INACO — Initiativa pentru Competitivitate, scopul final
fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.
5.1.1 Obiectivele principale ale managementului riscului sunt:
a. mentinerea amenintérilor in limitele acceptabile; /
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b. luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitatilor;
c. imbunétatirea global3 a performantelor. Pentru atingerea obiectivelor, Managementul riscului in
cadrul INACO se realizeazs prin intermediul a opt componente interdependente:

5.2 Evaluarea contextului
Evaluarea contextului presupune definirea parametrilor internii si externi care urmeaza sa fie luati in
considerare in managementul riscurilor, precum si determinarea domeniului de aplicare si a criteriilor de
risc. Mediul intern al INACO - Initiativa pentru Competitivitate cuprinde infrastructura, tehnologia
utilizatd, structura organizatoricd a echipei, valorile etice, competenta si dezvoltarea personalului, stilul
de conducere, modul de desemnare a autorititii si responsabilitdtii, existenta unei culturi a riscului.
Cultura riscului reprezintad atitudinea INACO fatd de riscuri, sistemul de valori existent si practicile
utilizate in abordarea riscurilor aferente activitatii. Aceasta trebuie inteleass si acceptatd de intreaga
echipa si reprezinta perspectiva pe care INACO o are asupra riscurilor si asupra modului cum alege s isi
conducd activitdtile si si rezolve problema riscurilor. Fiecirui obiectiv specific de risc i se va stabili
contextul intern si extern. Evaluarea mediului intern include evaluarea conducerii, structurii :

organizatorice, a rolurilor si responsabilititilor angajatilor, a politicilor, obiectivelor si strategiilor
implementate pentru indeplinirea acestora, a capabilitdtilor (resurse si cunostinte), a relatiilor interne, a
culturii organizalionale, a sistemului de valori existent si a practicilor utilizate, a sistemelor si fluxurilor
de informatii, a proceselor de luare a deciziilor, a regulamentelor si procedurilor adoptate, a relatiilor de
colaborare. Evaluarea contextului extern include evaluarea mediului socio-cultural, financiar,
tehnicoeconomic, natural si concurential, la nivel local, regional, nationa! sau international, a factorilor
critici, a impactului asupra obiectivelor, a relatiilor cu tertii.

5.3 Stabilirea obiectivelor
Un management eficient al riscului, presupune stabilirea obiectivelor corespunzatoare de catre
conducerea INACO - Initiativa pentru Competitivitate. Obiectivele trebuie s3 indeplineascd urmatoarele
cerinte:
¢ sd fie precise conform specificului INACO;
* sd fie masurabile si verificabile;
* sd fie necesare prin prisma efectului asupra universitatii;
* sa fie realiste, posibil de atins tindnd cont de resursele universitatii;
* 53 fie precizate termene pentru aducerea la fndeplinire.
Obiectivele INACO - Initiativa pentru Competitivitate sunt:
* obiective strategice - legate de misiunea universitatii;
* obiective operationale - legate de eficacitatea activitstii INACO — Initiativa pentru Competitivitate;
¢ obiective de raportare;
* obiective de conformitate - legate de modul in care sunt respectate legile si reglementérile in vigoare;
* obiective de protejare a activelor - legate de prevenirea pierderilor de active in cadrul INACO -
Initiativa pentru Competitivitate, prin furt, risip4, ineficients sau prin decizii eronate. Evaluarea mediului
intern si a celui extern presupune stabilirea mijloacelelor si metodelor de comunicare si de consultare cu
partile interesate interne si externe. Criteriile de risc se stabilesc in functie de elementele relevante
desprinse din evaluarea contextului si se vor folosi pentru evaluarea importantei riscului.

5.4 Identificarea si evaluarea evenimentelor/cauzelor
Metodologia de identificare a evenimentelor /cauzelor din cadrul INACO - Initiativa pentru
Competitivitate include tehnici si instrumente de lucru care analizeaz3 in egald masura trecutul si
viitorul. Conducerea INACO - Initiativa pentru Competitivitate analizeazd modul in care anumite
evenimente /cauze ar putea si efectueze atingerea obiectivelor si face o evaluare a acestora din
perspectiva probabilitatii si a impactului riscurilor care le genereazi. Pentru a se stabili dacs sau cind un
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eveniment va avea loc sau care va fi rezuitatul acestuia, conducerea INACO - Initiativa pentru
Competitivitate trebuie sa tind seama de factorii externi si interni ce pot sd influenteze aparitia
respectivului eveniment. Evenimentele identificate pot avea fie un impact negativ, fie unul pozitiv sau
ambele. Evenimentele cu un impact negativ genereazd riscuri, iar cele cu un impact pozitiv genereaza
oportunitdti sau anuleazd impactul negativ al riscurilor. Atat riscurile cat si oportunitatile pot fi generate
si de cauze sau surse care nu se incadreaza in categoria "evenimente”.

Identificarea si evaluarea riscurilor Identificarea riscului are ca scop anticiparea acestora si includerea
informatiilor despre riscuri in procesele decizionale. Tn aceasti etapa trebuie identificate doar riscurile
principale. Riscul care a fost identificat va fi specificat concret. Specificarea riscului presupune
identificarea factorilor generatori, a circumstantelor si a consecintelor. Metodologia de evaluare a
riscurilor in cadrul INACO — Initiativa pentru Competitivitate se realizeaza utilizdndu-se tehnici calitative
si cantitative. Cand riscurile nu pot fi cuantificate sau cdnd obtinerea datelor nu este eficienta din punct
de vedere al costurilor, se utilizeaza tehnicile de evaluare calitativa a riscurilor. Tehnicile cantitative de
evaluare completeazd tehnicile calitative. Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si

definirea prioritatilor, in vederea limitarii aparitiei unui risc major. Evaluarea se face mai intai asupra
riscurilor inerente, iar dupd adoptarea masurilor de reducere stabilite de conducerea asociatiei, se
determind nivelul riscului rezidual. Evaluarea atat a riscurilor inerente cét si a celor reziduale constd in
determinarea nivelului de risc ca produs intre probabilitate si impact. Pentru o mai buna evidentiere se
recomandd atat Tnregistrarea in registrul de riscuri, cat si reprezentarea graficd a nivelului de risc.
Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie expunerea la
risc, in baza cireia se realizeaza profilul riscurilor. Probabilitatea producerii riscurilor se apreciaza pe o
scara, dupa cum urmeaza:
e Rar- 1 punct - este foarte putin probabil s3 se intdmple pe o perioada lunga de timp (3 - 5] ani);
nu s-a intdmplat pana in prezent.
e Putin probabil - 2 puncte - este putin probabil sa se intdmple pe o perioadd lunga de timp 3l-5
ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pand in prezent.
e Posibil - 3 puncte - este probabil si se intimple pe o perioadd medie de timp (1- 3 ani); s-al
intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani.
¢ Foarte probabil - 4 puncte - este probabil sa se intdmple pe o perioada scurtd de timp (] <1 an);
s-a intamplat de cateva ori in uitimul an.
e Aproape sigur - 5 puncte - este foarte probabil sd se intdmple pe o perioada scurta de timp (] <1
an); s-a intdmplat de multe ori in ultimul an.
Tncadrarea unei probabilititii in scala de evaluare depinde de natura riscului i de atitudinea fata de risc.
Pentru a stabili nivelul probabilit3tii se analizeazd, pentru o perioada de timp considerata ca rezonabild,
frecventa cu care s-au manifestat si anticiparile de manifestare pentru pericada urmatoare.
Estimarea impactului riscului se apreciaza pe o scard, dupa cum urmeaza:
e Nesemnificativ — 1 punct - cu impact foarte scazut asupra activitatilor directiei si] indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar;
e Minor — 2 puncte - cu impact scazut asupra activitdtilor directiei si indeplinirii obiectivelorl
si/sau cu impact financiar foarte scdzut;
¢ Moderat — 3 puncte - cu impact mediu asupra activitatilor directiei si Tndepliniriﬂ obiectivelor
sifsau cu impact financiar mediu;
e Major — 4 puncte - cu impact major asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor) si/sau
cu impact financiar major;
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e Critic -5 puncte - cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei si indeplinirii] obiectivelor

si/sau cu impact financiar semnificativ.
Prin intermediul evaludrii riscurilor, conducerea INACO estimeazi consecintele pozitive si negative ale
evenimentelor /cauzelor identificate si ia deciziile cele mai potrivite pentru atingerea obiectivelor,
stabilindu-si astfel reactia la risc.

5.5 Reactia la risc
Pentru a réspunde riscului, conducerea INACO realizeaz§ identificarea optiunilor pe care le are. Sunt
analizate efectele asupra probabilitatii si impactului unui risc, in stransé legdtura cu disponibilitatea
pentru risc si raportul cost-beneficiu. Pe baza acestor analize, conducerea INACO elaboreaz si aplica
actiunile de raspuns la risc, in vederea aducerii nivelului de risc in limitele de toleranta acceptate.
Optiunile de gestionare a riscului, ca reactie la risc:
* Tolerarea- presupune lipsa m3surilor de diminuare a riscului, dar cu monitorizarea periodica a riscului
pentru a determina daca nivelul acestuia rimane acceptabil sau inregistreazi cregteri semnificative; o
Transferul- presupune preluarea riscului de citre terti;
* Tratarea - presupune aplicarea unor masuri (forme de control intern, indepdrtarea sursei de risc,
modificarea plauzibilitatii, modificarea consecintelor) astfel incat riscul inerent si fie redus la un nivel
minim de expunere;
* Evitarea riscului — presupune ca activitatea cireia ii este asociat riscul respectiv sa inceteze sau sd nu
se deruleze. Dupd alegerea reactiei la risc, conducerea asociatiei redimensioneazi riscul pe baza
nivelului rezidual (acceptat) al acestuia, avand in vedere ca un risc va exista atita timp cat exista
activitatea cdreia ii este asociat.

5.6 Monitorizarea riscurilor si activititile de control
Monitorizarea riscurilor urméreste evaluarea existentei si functionarii elementelor ce compun
managementul riscului, precum si evalurea performantei acestuia in timp. Monitorizarea riscurilor se
realizeaza prin activitdti curente, in timp real permitand o reactie dinamics, sau ca evaludri distincte ce
au loc dupd producerea unui eveniment. Frecventa evaludrilor distincte este stabilit3 in functie de
natura sau gradul schimbérilor, precum si de riscurile asociate acestora. Politicile si procedurile care
ajuta la buna punere in practicd a reactiilor la risc reprezinta activititi de control. Aceste activitdti se
regdsesc in asociatie, la toate nivelele si in toate functiile. Activitstile de control fac parte din procesul
prin care INACO urmdreste atingerea obiectivelor stabilite si presupun existenta unei politici si a
procedurilor de punere in aplicare a acesteia. Activititile de control se concretizeazs atat prin masuri de
minimizare a riscului inerent (preventive), cat si prin misuri care si corecteze eventuale rezultate
nedorite (corective). Prin monitorizare se urmareste: asigurarea faptului ca mijloacele de control sunt
eficace si eficiente;) obtinerea informatiilor suplimentare pentru imbunititirea evaluirii riscului;]
valorificarea experientelor anterioare;| detectarea schimbirilor produse n contextul extern si intern;)
identificarea riscurilor emergente. ]

5.7 Informatii si comunicare
Informatiile provin atat din surse interne, cat si din surse externe si sunt necesare la toate structurile
universitatii pentru a identifica, evalua si reactiona la risc, in scopul atingerii obiectivelor. Pentru ca
gestionarea riscurilor din cadrul o INACO s§ fie eficientd se folosesc date istorice si actuale. Datele
istorice sunt preluate din evidenta anterioard a performantelor fats de tinte, planuri si asteptari, fiind in
acelagi timp un semnal de alarm3 pentru anumite evenimente /cauze posibile care meritd atentia
conducerii INACO. Datele actuale sau curente permit asociatiei s& isi evalueze riscurile la un anumit
moment in timp si sd se mentind in anumite limite prestabilite al e disponibilitadtii la risc. Pentru ca
informatiile detinute de conducerea universitatii s fie eficiente este nevoie de comunicare intre aceasta
si personalul sdu din diferite nivele din universitate. Un rol important revine comunicdrii proceselor si
procedurilor, inclusiv cele referitoare la gestionarea riscurilor.
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5.8 Inregistrarea procesului de management al riscului
Registrul riscurilor se completeazd, in fiecare structurd organizatoricd din INACO, de cdtre o persoand
desemnatd de conducatorul structurii. Registrul riscurilor cuprinde informatii referitoare la obiectivele
stabilite pentru fiecare nivel ierarhic din cadrul asociatiei si reprezintd materializarea in forma scrisd a
analizei factorilor de risc. La nivelul INACO se realizeazd centralizarea Registrului riscurilor de catre
persoana desemnatd prin decizia Presedintelui. Riscurile identificate sau aparute la nivel de structurd
organizatorica, ulterior analizei initiale, vor fi aduse la cunostinta Presedintelui in maximum 24 de ore.

instruments Structurate
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6.0. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
6.1. Personalul INACO:
6.1.1. participd la inventarierea proceselor/activitdtilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele
generale/specifice;
6.1.2. identificd si realizeaza o evaluare preliminara a riscurilor;

6.1.3. formuleazi opinii cu privire la masurile de control pentru riscurile identificate, pe care le
consemneaza in Formularul de alerta la risc;

6.1.4. implementeaz4 instrumentele/masurile de control.

6.2. Responsabilul cu riscurile:

6.2.1. colecteaza, inregistreazi, analizeazd, selecteazd si claseaza Formularele de alerts la risc;

6.2.2. propune masuri de control pentru riscurile identificate;

6.2.3. transmite, trimestrial (sau ori de cite ori este nevoie), conducdtorului/coordonatorului
compartimentuluii, spre analizd si decizie, dosarul cu riscurile identificate, precum si rapoartele de
monitorizare a implementarii masurilor de control intern;

6.2.4. participa la sedintele de analiz3 si evaluare a riscurilor;

6.2.5. transmite responsabilului desemnat cu monitorizarea implementarii méasurilor de control intern,
formularele de alertd la risc si documentatia aferents;

6.2.6. redacteaza procesele-verbale ale sedintelor de analizd, elaboreazd/actualizeaza Registrul riscurilor
la nivelul compartimentului din care face parte i il transmite Secretariatului Comisiei in vederea
centralizarii principalelor riscuri identificate la nivelul INACO ;

6.2.7. elaboreazd un raport semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentului.

6.3. Responsabilul cu monitorizarea implementarii riscului:

6.3.1. deschide Fisa de urmarire a riscului;

6.3.2. coordoneaz activititile de punere in aplicare a masurilor de control al riscurilor;

6.3.3. monitorizeaza aplicarea actiunilor si masurilor de control;

6.3.4. raporteaza trimestrial conducerii compartimentului asupra stadiului implementérii actiunilor si
masurilor de control al riscurilor;

6.3.5. propune noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cdnd apar dificultdti neprevazute in
implementare;

6.3.6. evalueazd expunerea la risc dupd introducerea masuritor de control intern.

6.4. Echipa de gestionare a riscurilor -EGR:

6.4.1.evalueaza si ierarhizeaza riscurile aferente obiectivelor specifice;

6.4.2.valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

6.4.3. propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenta
care le poate controla;

6.4.4.elaboreaza profilul de risc al compartimentului;

—

—
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6.4.5. face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si
evaluat ( acceptarea riscului, monitorizarea permanentd a riscului, evitarea riscului,
transferarea/externalizarea riscului, tratarea/atenuarea riscului) ;

6.4.6. analizeazj noile riscuri raportate, ca si modificdrile aparute la riscurile initiale;

6.4.7. revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o nou3 ierarhizare a riscurilor in functie de prioritti,
reajustand limitele de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare;

6.4.8. analizeaz3 stadiul implementdrii actiunilor si masurilor de control;

6.4.9. analizeazi rapoartele de audit;

6.4.10. propune mdsuri/actiuni/instrumente de control al riscurilor, termenele-limit3

6.5. Comisia:

6.5.1. identifics, analizeazs, evalueazi §i prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a INACO ~ Initiativa pentru Competitivitate;

6.5.2. face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si
evaluat care poate afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a INACO (

instrumante Structurate
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acceptarea riscului, monitorizarea permanentd a riscului, evitarea riscului, transferarea/externalizarea
riscului, tratarea/atenuarea riscului) ;

6.5.3. propune masuri/actiuni/instrumente de control al riscurilor identificate de Comisie si
termenelelimitd de implementare a acestora; avizeaza mdsurile/actiunile/instrumentele de control al
riscurilor propuse de EGR si fe inainteaza, in vederea aprobarii, preedintelui INACO;

6.5.4. analizeaz§ si dezbate continutul rapoartelor semestriale cu privire la desfigurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul directiilor.

6.5.5. realizeazi o integrare a informatiilor/datelor/aspectelor cuprinse in rapoartele semestriale,
elaborate de responsabilii cu riscurile, in informarea periodici referitoare la progresele inregistrate cu
privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, prezentati preedintelui INACO.

6.5.6. propune responsabilul cu monitorizarea implementarii.

6.6. Preedintele INACO - Initiativa pentru Cempetitivitate:

6.6.1. numeste responsabilii de riscuri la nivelul compartimentelor din cadrul INACO si responsabilul cu
monitorizarea implementirii misurilor de control al riscurilor:

6.6.2. aprob3 mdsurile/actiunile/instrumentele de control al riscurilor propuse de EGR si de Comisie;
6.6.3. analizeaz3 informa;iiIe/datele/aspectele legate de desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul INACO, cuprinse in informérile semestriale privind dezvoltarea sistemului de control
managerial;

6.6.4. dispune mésurile ce se impun n vederea implementarii si bunei functionari a procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul INACO.,
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Capitolul 1
Stabilirea rolurilor in cadrul echipei de management si implementare a proiectului

Tnca din etapa de contractare a proiectului vor fi desemnati responsabilii pentru cele 3 pozitii minime
obligatorii din cadrul echipei de management a proiectului, respectiv: managerul de proiect,
responsabilul financiar si responsabilul cu achizitiile.

n vederea asigurdrii continuitatii si stabilitatii echipei de management, stabilirea/alegerea componentei
echipei trebuie tratatd cu mult3 atentie, evitand, pe cat posibil:

4 nominalizarea unor persoane cu responsabilititi de management fin cadrul institutiei
(demnitari, functionari de conducere de nivel superior — directori generali, directori) pentru a preveni
supraincircarea atributiilor acestora;

4 nominalizarea personalului angajat pe durata determinaté (daca nu este acoperitd perioada de
implementare a proiectului sau perioada estimata pentru desfisurarea sarcinilor alocate).

La desemnarea membrilor echipei, nu uitati s tineti cont si de numarul de ore pe care acestia trebuie sé
le dedice zilnic proiectului, asa cum a fost detaliat in cererea de finantare.

Este important ca toti membrii echipei de management sa cunoasci rolul pe care fiecare il are in proiect,
asa cum este acesta definit in fisele de post corespunzatoare fiecarei pozitii.

Dupi constituirea echipei de management a proiectului, e recomandat a se realiza o primé reuniune a
membrilor echipei de management (Kick-off meeting) — ce reprezintd cea mai bund oportunitate pentru
a conecta echipa si pentru a stabili scopul comun al acesteia, respectiv implementarea proiectului si
atingerea rezultatelor propuse. La aceastd intdlnire este recomandat si participe si echipa de
management a partenerului.

Tntalnirea ar trebui s aib3 o agend3 si un rezultat concretizate printr-un proces-verbal sau o minuta, cu
termene clare si responsabili desemnati, asumate de cétre toti cei prezenti. In urma acestei intalniri,
echipa va avea o directie clard a ceea ce are de fécut fiecare membru in parte, precum si un calendar
agreat al reuniunilor de lucru ce vor avea loc pe parcursul perioadei de implementare a proiectului.

Este necesar si fie bine cunoscute sarcinile principaie pe care fiecare membru al echipei de
management trebuie sd le indeplineascd. Cu toate acestea, definirea rolurilor in cadrul echipei de
management nu garanteazd succesul unui proiect.

Succesul unui proiect depinde, in primul rand de gradul de coeziune a echipei de management:

- o comunicare eficientd intre membrii echipei
- evitarea unor conflicte care pot apérea la nivelul echipei

- sprijin din partea conducerii in diferite gtape ale implementarii
- reducerea incarcarii cu alte sarcini
- un circuit accelerat al documentelor froiectului pe traseul de avizare/aprobare al acestora
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Modificérile care au loc la nivelul componentei echipei de management a proiectului trebuie notificate
Autoritdtii de Management, in conformitate cu prevederile contractuale, astfel:

tnstruments Structurale
2W8-2000

- pentru pozifiile obligatorii (manager de proiect, responsabil financiar, responsabil
achizitii/consilier juridic) este necesard respectarea cerintelor minime obligatorii privind
expertiza noilor membri si respectiv acordul AM POCA;

- pentru celelalte pozitii din cadrul echipei de management, Beneficiarul trebuie s
notifice AM POCA, fird a fi ins3 necesar acordul acesteia;

Principalele responsabilititi ale echipei de management:

4 Cunoasterea si respectarea prevederilor legislatiei comunitare, nationale si ale ordinului de
finantare precum si ale instructiunilor emise de citre Autoritatea de Management;

4 Mentinerea unei stranse legdturi cu Autoritatea de Management privind stadiul implementérii
proiectului;

4 Implementarea activitatilor proiectului si atingerea rezultatelor propuse;

4 Urmarirea respectarii graficului obtinerii rezultatelor din proiect;

4 Urmadrirea depunerii in termen a rapoartelor de progres;

> Urmdrirea depunerii in termen a cererilor de rambursare;

4 Verificarea cheltuielilor realizate in cadrul proiectului in vederea respectdrii bugetului aprobat si
destinatiei acestora asa cum au fost previzute in cererea de finantare;

4 Identificarea si gdsirea unor solutii la problemele intdmpinate in procesul de implementare.
Capitol 2

Monitorizarea interna a proiectului

Un management riguros si coerent al proiectului presupune ca intreaga echipa sa cunoasca
atat prevederile contractului de finantare cét si elementele constitutive ale proiectului,
respectiv:

- cadrul general al proiectului (duratd, buget, parteneri, grup tintd);
- obiectivul general si obiectivele specifice ;

- rezultatele, activitdtile si indicatorii proiectului, inclusiv graficul de implementare;

- planul de achizitii al proiectului, procedura internii de derulare a achizitiilor publice;
- instrumentele de monitorizare a proiectului;

- instrumentele de monitorizare a proiectului.

Managerul de proiect este responsabil de mobilizarea membrilor echipei in vederea atingerii
obiectivelor proiectului. In acest sens este necesar si se stabileasci un cadru de lucru
functional al echipei de management, din care nu ar trebui si lipseasca:

- Calendarul de intilniri/sedinte/dezbateri {concretizate printr-un proces-verbal/minuta, etc):

- reuniuni periodice ale echipei de management
- reuniuni cu expertii atunci cdnd acestia sunt implicati in atingerea anumitor rezultate

- Un sistem intern de raportare si monitorizare periodicd a stadiului implementdrii
proiectului:
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- periodicitatea si formatul raportdrii, persoanele responsabile {ex. raport de activitate a fiecarui

instrumsnte Structurate
12000

membru)

- periodicitatea si formatul raportérii, persoanele responsabile {ex. raport de activitate a fiecdrui
membru)

- Metode de comunicare:

- Internd (intre membrii echipei, cu partenerii implicati in proiect, intrainstitutional)

- Externd (cu AM POCA, prin persoana de contact desemnatd)

Mobilizarea echipei de management si definirea unor canale clare de comunicare intre membrii echipei
de management creeazd premisele monitorizarii interne continue a stadiului implementarii unui proiect.
Monitorizarea internd privind progresul proiectului este unul din factorii de succes ai unui bun
management si aceasta ar trebui si fie planificatd si integratd in procesul de implementare a unui
proiect.

Monitorizarea internd a unui proiect este un proces continuu, care vd permite s urmariti modul in care
activitatile proiectului progreseazd, in scopul atingerii rezultatelor si indicatorilor propusi.

Managerul de proiect este responsabil de ,monitorizarea implementdrii proiectului" si trebuie si
verifice, in mod regulat, graficul obtinerii rezultatelor/GANTT, pentru a se asigura cd nu existd
discrepante majore in realizarea acestuia si cd implementarea decurge asa cum acesta a fost aprobat.
Monitorizarea internd consté in verificarea continud a progresului proiectului, respectiv ceea ce ati
realizat comparativ cu ceea ati planificat

Monitorizarea unui proiect

- vd oferd informatii privind progresul proiectului din prisma atingerii rezultatelor

- vd oferd posibilitatea unei auto-evaludri critice privind stadiul implementdrii proiectului

- vd poate avertiza din timp asupra unor probleme existente sau potentiole

- poate fi un instrument util atunci cdnd veti lua decizii importante in procesul de
implementare

Echipa de management ar trebui sé poatd réspunde in orice moment la urmdtoarele intrebdri:

v

Care activitdti au fost finalizate?

Care indicatori si rezultate au fost atinse?

Existd schimbdri in ceea ce v-ati asumat cd veti face si de ce?

Modificdrile ce au avut loc afecteazd graficul obtinerii rezultatelor/GANTT?
Ce activitdti nu au putut fi finalizate si de ce?

Ce probleme rdman nerezolvate?

Solutii propuse

VVVVVYY

Punctul de plecare in procesul de implementare a proiectului este graficul obtinerii rezultatelor, insa
simpla raportare la acesta poate fi Insuficientd. Tn acest sens, in vederea operationalizarii activitatilor
alocate rezultatelor din proiect, punctul de pornire in implementare presupune sa:

CON cuU
ORIGINALUL

N




